Ayammrol ZuvadeApot,

To «ekoLyYpOVIoTIKO» VOUOGYESI0 Tov Yrovpyeiov TTaudeiog, To omoio mpdkeital va
Katatedel TPog YNELoN TO TPOGEXES dAGTN O, VTOTIOETOL OTL EMXEPEL, diyws va Exel
ponynbel ovaraotiky ovlntnon 1 olltoloynon twv llavemotnuicov Kol e OMIGTELTA
BePracpévn cvykdAANon SdomapTmV BECEMV Kol TPOTAGE®YV, YWPIG GLYKEKPIUEVO
opopa yioo v moudeio, va «PBEATIOCEL T EAANVIKE TOVETICTAUIO UE TPOTVTO TIC
EMLYEPTOELG.

Q¢ AX. tov ZvAldyov Awdackoviov tov [avemomuiov ITehomovvicov, Bewpolpe
VIOYPEMOY| HOG VO emonpdvovpe 6Tt otn B€om NG OVCCTIKNAG TPOAYMYNS TNG
apoteiog, ™G OlvonTikng eievbepiag, NG YvOONG KOL TOL TVEDUOTOS TNG
ONUOKPATING, TO VEO VOLOGYESI0 OVCIUGTIKA:

O Tpombsi éva adopavis, avtapyikd Kot Osopikd aveEEheykTo cVGTNIA Sl0iknong
péoa amd to Aeyopevo ZopPfovito. AAnbeia, Tog dtuo@oAileTor 1 VOUILOTOINGT TOV
ev AOY® opydvov, to omoio Oa mephapPdvet kot 7 eEomavemotniokd PEA, 0tav dev
CLUUETEYOLY OAa Ta PEAN NG TTavemoTOK)G KOWOTNTOG GTNV EKAOYN T®V HEADV
T0V; X1 Pdon mowdg AOYKnG ekympeitor TOon vrepefovcion ot Pabuide tov
Taxtikod Kabnynt enavaeépovioc oty ovcio to mpo tov 1982 kabeotdg g
‘Edpag; Xpewlopaote dpaye mepiocOTEPO GLYKEVIPOTIOCUO 0omd O,TL ONUOKPOTIKY
eveMéla; Emmpdobeta, yio moo Adyo m XOykAntog meplopileton oe évov kabopd
YVOROS0TIKO POXO, TN OTIYU OV MG OKAOMUOikd vopporomuévo Becpkd dpyavo
Bo umopovce va Exel avEnpévo e101K0 PAPOG OTIG VEES GLVONKEG TTOL SLOUOPPOVOVTAL,

O opadider to Mavemotmpio, évay omd Toug Ayovg OecpoVC OV KAAMEPYODY TNV
erevbepian TG yvdong, G £PELVOG Kol TNG KPUTIKNG OKEYNG GTOLG VOLOLSG TNG
ayopdg, SNAadN 6TOVG VOUOVS TV EKAGTOTE OIKOVOUIKMY CUUPEPOVTIW®V, EVIGYDOVTOG
£T01L OKOUOL TEPIGCOTEPO TIC OPVNTIKEG EMIMTAOGCELS TNG OPpNENG TOV KOWVMOVIKOV
ocupporaiov mov Pidver n yopa, aeov to [avemomuo tpoetondlel To péArov ke
KOW@Viog.

O Amocvvdést 10 SIBUKTIKO TPOCMAIKO OMO TO OKASNUAIKS, EPELVITIKO TOV
Aertovpynuo, HETATPEMOVIOS TO o€ e&ummpett ToyVPPLOU®V TPOYPUUUAT®V
oToVdMV, T0. 0Toia, avapEiBoda, HOVOV ETIOEPUIKT] GYEOT £YOVV UE EKEIVO OV, O
™V €MOYN TOL AP®OTIGHOD TOLAAYIGTOV, OVOUALETAL EMOTIOVIKY Yvdor. Tnv dw
oTyUn, M €pevva, 1 omoio 1O VIOYPNUATOSOTEITAL, AOY® TOV CTATOA®Y TOATIKMV
TOV UETOATOMTEVTIKOV TEAATEINKDOV KUPEPVNOCEWDY, APNVETAL TAEOV EVIEADS GTO XEPLOL
TOV WIOTIKOV keporainv. TToteg eivar ekeiveg o1 dikdeldeg aopaieiog Tov eyyvmvTal
o6tL M épevva 610 €€NG dev Ba kabopiletar amd TG EMTAYEG TOV PEYAA®V O1OTIKMOV
ETAPEIDV, Ol omoieg Bo Kopm@dVOVTOL Kol To TPoidv TG, avti va eivar eAevBepn
ToPAYOVTOG TOVTOYPOVE ONUOG1o aryado;

O Exkwel and ofdoipeg kot S6MeC Tapadoyéc oyetikd pe toug Tovemotnakong
d0oKAAOVE, TOVG 0moiovg Bempel PoAepnévoug, SOMAEKOUEVOVS KOl OKVNPOVGS, OiXmC
10 Y7movpyeio va avalapfavel koptd svbovn yuor Toug £0¢ TOpa YEPIoUOVS TOV GTO
nedio ¢ TprroPdbuiag ekmaidgvong kot diywe va £xel AaPet vedym tov 0 a&1dA0Y0
OB0KTIKO Kot gpguvNTIKG £€pyo mov mapdyouvv ot [Tavemotnpiokol péoca oe avti&oeg
oLVONKEG OVTE KOL TNV EMKPATOVGO TACT OPLOTEING OTO TEPICTOTEPO WOPVLATO TNG
yopag. Ewwd de 1o TMavemotuio I[lehomovvicov dwokpivetor M1 1060 Yoo v



EMOTNUOVIKT] TOV €EMOTPEPEI KOL OVOTTLEIOKT) TOV OLVOUIKY] 0G0 KOt Yo, TNV
KOOEPWGT TOV GTI GLVEIONOT TOV TOMTAOV TNG TEPIPEPELNS OTOV KOl EVIACCETAL.

O Amyel éva €vTovo EmOpYIOTIKO KOl VEO-OMOIKIOKS NO0C O¢ TPog To. {NTHuaTa
a&loAdynong g aKadMUOIKNG KavoTNToS Kot TG endpkewog tov [Hovemotmokoy
daokaAwv, TpoeLoprmvtag, afdoua, 6t ot [Mavemotuoakol kot ta [Movemomua
dev glvar 101 ovvoedepévol pe T d1ebvi) koot Ta, dtay éva TOAD PeYdAo HEPOC T®V
EAMVOV Tavemomuok®y £l GTOVOAcEL GTO EEMTEPIKO Kal £XEL ONUOVTIKY O1e0vn
EPEVVNTIKT TOPOVGIOL.

O Katapyel ™ Bsopkry oyd tov Fevikdv Zvvekedoemv, ™G ZuyKARTOL Kol TOV
[Tpvtavikod ZvpPovAiov kol ETOUEVEOE TVIYEL TNV OVLOLNGTIKN doTOTTOOT {oMg Kot
e evlepng yvoung oto «éo—otayeptotikd» (neo-managerial) axadnpaikd opyova,
EKYOPAOVTAG, KOTE TO TPOTLTO JlayEIPIONG EMYEPNCEWV, EEOVCICTIKES, €Ml TNG
oVGioG, OpPUOSIOTNTEG OE UL «OAMYOPYlo» KATO TO MUOV (OXETOV TPOG TO
[Movemomuo @UoIK®OV TPocORWYV, 7oL THAVOV  va  €ELINPETOVY  OIOTIKA
ovpeépovto (Bounyaviag, tpanel®v, K.4.), EVAVTIOL TPOC TOV KOTOOTOTIKA ONUOGLO
yopaktpa tov Ilavemotnuiov. Xe avty ™ cvvdesw Kotd mTOGO Gpaye KATO10G
eEmtepkdg wg mpog o [Mavemomuo TIpvTavng 1§ pérog Tov Zvpfoviiov Ba givor Kot
o€ 0éon aAAd kot Sratebepévoc, 1000 va katovoel 660 Kot va emAvel {nthpata g
AKOOMUOTKN G KabnuepvOTNTOG;

O Tpoowwviletar ™V &€lo0yOYH SIBEKTPOV OTIC TPOTTVYIOKEG GTOVIEC UEGH
TOYOPPLOUOV  TPOYPUUUATOV KaTdpTiong Kot Ow Plov ekmaidgvong, mov dev
AVTIGTOLOVV GE Tapoyn Yvaoong [avemomuiakod enimédov.

OTlpoxaiet witepn avnovyia, emiong, N TPomOoHUEVN KATAPYNON OTHV OVGIN TOV
Tunudtov, 10 KOTTAPO TG aKAONUAIKNG Asttovpyiag, Kot 1 £VIOEN TOVG OE GYOAES,
dly®wg Vo avo@EPETOL M OTOCTOAN KOl 1 YPNOWOTNTO TGV TEAELTOI®V, OlX®C
TPOPAEYN Y10 TV EMGTNUOVIKT OTIPAPOTNTO TOV TPOYPOUUAT®OV GTOVIDV Kol diymws
EMIONG VO TEKUNPLOVETOL EMGTNUOVIKA O pOAOG KOl 1 OTOGTOAN NG i0pvong
EEYWMPIOTAOV UETOTTUYIOKAOV GYOADV. Me v katdpynon tov Tunuotog g
SOIKNTIKNG Kot  akadnuaikng povadag tov Ilavemomuiov, Oiyeton emiong n
eEUGPAAIOT TOV ETAYYEAUATIKOV SIKOLOUATOV TOV ATOPOITMV.

O Oswpodpe onupaviikd oricOnuo TV omovsio. TPOVOlNS Kol evorcOnciac mov
VTOONADVEL M TaVTEANG EAAEYM UETAPOATIKOV OTAEEMY CYETIKA HE TOVG MO
vampetovvteg [avemomuokovg, kot Wwitepa Tovg AEKTOPES, 01 0Toiotl Paivetal va
«eEAEPDOVOVTO> A0 TO GYEJ0 VOOV, TEPOV UG 00APOVS avaPOpds 6" ovToVG,
Yopig va avayvopiletal eppavas n Tpoc@opd tovg 6to Iovemotio kot 1 kad’' dAa
VOLUN KO ETGTNUOVIKE TEKUNPLOUEVT] EKAOYT TOVS GOUG®VA LLE TOV 15YHOVTO VOLO.
Tnv avt «eoépmon» drapaivetar 6Tt Bo VITOGTOLY Kol 01 EKAEYUEVOL, TANV OUMG LN
dopiopévol cuvaderpot oe dapopa Tuquata. Tr mpoPAénetar enil tov {ntnudtov
avtdv;, Epotiuata emiong mpoxoiel to AapBpo mepli mboavodv ocvyywvedoewv
Tunudtov kot Xyohodv kabog kot kotapynocemv AEIL, to omoio dev mpofaivel og
Koo TPOPAEYN TOV GUVETELDY TOVS Y10 TOLG POITNTEG KoL TOVS O VANPETOVVTEG GE
avTd.

O Emiong 10 vopooyédo vmofipaler tovg Emikovpove Kobnyntée oty «apdnv»
Babuida tov Aéktopo Kot TOLTOHYPOVO aPalpeitol Kot amd TG Vo Pabuideg m



JuvVATOHTNTO JTUTIOONG GTMOYNG Kol SUOPPOONG ATOPACNC OTO KOO UOTKA
opyava, 6mwg dAAmote cupPaiverl kot yuo ) Padbuida tov Avaminpot] Kadnynty,
OV €V GLUVOA® amoTEAOVV TNV moAVTANOEaTEPN Kartnyopia tov [lavemotnuiokov
daokdAwv. Ta de mpocovia yio v €EEMEN Tovg dev elvan Yvwotd kat dev Ba Ta
KOTOGTNOEL YVOOTH O VOUOG OV EVOEXOUEVAOS YNPLOTEL.

OT'a 1010 AOY0 0 0pYOVIGUOC TOV KAOE 13POULATOC VoL TPOGSI0pIEL TO TPOGOVIOADYIO
TV eEeMEemV Kol va Unv veIoTOVTOL YEVIKE OKOONUOIKE TUTIKG Kol OVCLUGTIKA
npoamartovpeve, yioo 6Aa to. AEIL; Amd v GAAn, o vanpetdv Emikovpog (kot o
Aéktopac) yvopiler 6TL Oo mapapeivel ev ounpeia, Y®PIc LOVIHOTNTO, TEPLGGOTEPO.
xpovio amd 6,TL Tpv Kot 0Tt Bo eEelyBel Pdost Kamolwwv TPosodvTwv Tov GAAol Ba
0écovv ev Kopd Yoo Aoyoplacpd tov. Ildg eivor dvuvotdv va TPOETOYACEL TO
mpocdvta. Tov Yo €EEMEN o vmnpetov  Aéktopag, Emikovpog aAAd kar o
AvomAnpotmc Kabnyntmg, 6tav dev yvopilet mota Oa givat avtd kot 6tav To Kprriplo
Tov eEeMewv dev Oa givar eviaia yuo 6Aa to [dpdpata; Emiong, ywotl oty e&éMén
tov Emikovpov 1 Sadikacio mpoPfAénetal va givol avolkty Kot oty €EEMEN TV
AvomAnpotov kKieot); O vopog dnovpyel pia katnyopio Kabnyntov-minpeiov, ot
omoiot Ba eivor épuato amoPAceE®mV GAA®V yloL TNV KOPLEPA TOVS, XWOPIg Kopio
CLUUETOYN 01N doiknomn Kot oTig anoPacels. Avti va eEaheiyel T cuvaAlayr Kot
™V votayn yio v e£EMEN oto [Tavemoto, o véog vopog pdAiov t Beopobetel.

O 2 Bhon mowag Aoykig N Onteio TV vEoV opydvav sivar 160 peydAn; Me moto
TPOTO SGPOAICETOL 1 ATOPLYN NG OWTAOKNG, OTav ol &roviec v efovoia v
AGKOVV Y1 TO0O peyddo ypovikd ddotnua; [Moco svkivnta Ba eivor ta véa avtd
opyava péca oty mépodo Tov YPOHVOL Kol TO KLPlOTEPO, TOLOG Bo eAEYYEL TOVG
EAEYYOVTEG;

O Inpavtiké emiong epOTHHOTO TPOKOUAEL 1 évvola TG owtotédstac Tov AEI, dmoc
eppaviCetar oto véo vopooyédo. Img avtr Ba epapudletar oty mpdén otav, ot
OLVONKEG OVTIGVVTOYHOTIKNG LITOvadpnons tov Kpdtovg amd tnv vroypémon tov va
ypnuotodotel to dnuodcio ayabd g moudeiog, To Wpvpata Oa avaykdlovior va
e€opTOVTOL OO 1OIWTIKA KEPAAQLO YLoL TNV £pEVVA KOl TN Agltovpyio Tovg, YTApyEL
dpoye KAmo10¢ WDTNG TOv o XPNUATOSOTEL £pEuVa Y10 TNV KOWMVIKY 0VIGOTNTA,
AOYoL Yapv, N Y10 GALO EPEVVITIKA OVTIKEIUEVO TOV OVOPOTICTIKOV KOl KOWVOVIKOV
EMOTNU®V TOV eV 0mOdIB0VV GAUEGH OTKOVOUIKA, CALL OU®G APOPOVY TOV TOMTIGUO
KoL TNV Kowavia, 0Tog GAA®GTE T0 1010 T0 VOpooyédio dwuteivetar,

O Z& tétotec ovvOikec sivar G0 Omopiac PE MO0 TPOMO Ol KEVATOUEVOVTECH
[Moavemomuokoi Ba €xovv kivntpo mpocspopds oto Tpnuato 6mov vanpetovv. H
OLYKEVTIPMOTIKY 010iknoM €ival yvootd OTL TopAyel TO0 avTiBETO TOV GTOYWOV NG, TNV
Ot oTrypn mov dpaivetatl, 6TL TOGO 1 AVTIPATIKOTNTO TOV OpWV YPNUATOIOTNONG
Kot apa ™G apeifoing peboroywkng emndpkeag tov IHovemotuokdyv Sackdimv
0G0 Kol TO EVIOVOS OAYOPYIKO TVEVILO TOV €V AOY® VOOV, deV vOappHVEL TNV DAIKT
Kat, Kupiog, v nowm emPpapevon tovg, av dev ) Bétel vd aueePritnon. Eviog
avtdv TV aféfaiwv cuvinkov tog Ba umopel o Ilavemotnuiokdg S4oKOAOG va
VINPETNOEL LE MPERIiD Kot VPOAAIOTNTO TO AEITOVPYN LA TOV;

Me Baon avtd ta dedopéva, o A.X. Tov ZvAAOYoL Adackovtwv tov [Tavemotuiov
[Telomovvncov:



O Exqpélel v ékmAnén, v £viovn Sucopéokela oAAG Kol T StcaoAoynuévn
AYOVAKTN O™ TOL Y10 TNV 0me00dpdunon mov mpowbeitan 6to EAANviko Tlavemotipio
SUEGOD OTOV TOV AVTLPOTIKOV KOl €V TOAAOIG TPOPANUATIKOD VOUOGYEDIOV €V TM
HEG® OEWVNG OTKOVOUIKNG, KOWVMVIKNG Kol TOAITIGUIKNG Kpiomg.

O Oewpel 611 TO eMipoyo VOHOoYESD, G €xel Kot diywe empépovs Pertinoel, Oa
AVOKOWYEL TOV VEAVIKO SuVOoUoud kot v avartuélokn mopeio Tov [ovemotuiov
[Tehomovvncov.

OYmootpilet 6TL TO TPOTEWOLEVO VOLOGYESLO Y10, VOL TOYEL TNG EVPELAS OmOdOYNG Kot
eQaproYNG xPNLEL TEPLGGATEPOL YPOVOL OVGLAGTIKNG GLENTNONG Ko emeepyaciog pe
oKOTO TNV 0AANYT TOV TPOPANUOTIKAOV TOV CMUEIDV.

O Anidver v amepippaoty oTHPIER 0V oTIC TPdSPata dtuTvnmbeices BEcelc TG
[MOZAEIT xou oty amdeoon ¢ Zuvodov twv ITlpuvtdvewv kot koiel kdaOe
[Movemomuokd ZovddeApo mov c€PeTar TNV oKAONUOIKT TOV TOPEiDl 6TO dVGKOAO
nedio tov EAAnvikov Tavemompiov va evadoet tn d1kn Tov govi poll pe exeiveg Tov
AGKOVV KPITIKT 0TO VIO KATAOEST) VOLOOGYEDLO.

To A.X. tov ZvAAdyov Adackovimv [Tavemotnpiov [lehomovvicov



